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Статья посвящена изучению актуальной и важной проблемы современности – 

повышению прозрачности и ответственности за развитие государственных финансов за 

счет применения блокчейн-систем. В условиях растущих требований общественности к 

эффективности и справедливости управления бюджетными средствами сохранение 

мощности устройств становится особенно значительным. Акцент исследования сделан на 

выявлении основных проблем и определение оптимальных путей их решения для 

обеспечения устойчивого экономического развития в сфере государственного управления. 

В рамках исследования подробно рассматриваются основные области защиты 

центральных систем в современном государстве. Особое внимание уделяется 

необходимости разработки всеобъемлющей нормативной базы, которая обеспечивала 

правовой статус сделок и защищала права всех участников. Учитываются международные 

решения с существующими национальными новостными тенденциями, а также 

необходимость современной интеграции для обеспечения совместимости и эффективного 

обмена данными. Одним из ключевых аспектов исследования является определение 

текущего уровня зрелости регионов Российской Федерации. Авторы подчеркивают, что 

постепенно внедряется разнообразная медиа-система, которая требует специфики каждого 

региона и его готовности к цифровой трансформации. В статье рассматриваются факторы, 

влияющие на успех цифровой трансформации, такие как уровень развития ИТ-

инфраструктуры, доступность квалифицированных сотрудников и поддержка со стороны 

региональных властей. На основе проведенного анализа авторы разработали ряд 

практических рекомендаций по внедрению блокчейн-систем в сфере государственных 

финансов. При этом эффект от возможности использования блокчейн-систем для 

повышения прозрачности госзакупок, выявления целевого использования бюджетных 

средств и упрощения процедур аудита является индивидуальным для каждого объекта, 

учитывая специфику региона. Применение блокчейн-систем обеспечит гражданам 

авторитет власти, снизит уровень принципиальности и оптимизирует использование 

бюджетных средств. Результаты проведенных исследований имеют практическую 

инновацию для государственных учреждений, внедренную в аппаратные технологии для 

повышения прозрачности и эффективности управления государственными финансами. 

Предлагаемые рекомендации могут быть использованы при разработке стратегии и 

планировании госзакупок, а также при подготовке нормативных документов. 

Ключевые слова: блокчейн-система, государственные финансы, управление, 

ресурсы, доверие, общественность, цифровизация, показатели, зрелость. 

 

Введение. В современных условиях, когда традиционные отрасли сталкиваются с 

проблемами эффективной деятельности и планирования, вопросы управления 

государственными финансами приобретают особую направленность. Опыт предприятий, 
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которые переориентируются на новые рынки, подчеркивает важность адаптации и 

внедрения инновационных подходов в Донецкой Народной Республике. Прозрачность и 

ответственность за использование бюджетных средств являются ключевыми факторами, 

обеспечивающими доверие граждан и эффективное развитие экономики. Существующие 

механизмы контроля не всегда способны полностью удовлетворить эти требования. Таким 

образом, изучение возможностей использования блокчейн-систем для повышения 

прозрачности государственных финансов, выявления потенциальных проблем и 

определения способов их решения представляет собой важную и значимую задачу. 

Анализ последних исследований и публикаций показывает растущий интерес к 

вопросам цифровой зрелости регионов Российской Федерации и возможностям 

применения инновационных технологий, в том числе блокчейн-систем, в различных 

сферах. Исследования Х.К. Алмусаеди и Н.Р. Кельчевской сосредоточены на определении 

детерминант цифровизации и оценке зрелости цифровой системы государственного 

управления [1]. З.А. Асалиева и Н.В. Седова рассматривают методические подходы к 

оценке цифровой зрелости регионов [2], а С.А. Борисов и Н.С. Соменкова анализируют 

цифровую зрелость перед лицом глобальных проблем [3]. О.С. Брянцева изучает 

показатели цифровой специализации регионов [4], а А.О. Вереникин и А.Ю. Вереникина 

оценивают потенциал цифровой трансформации и формируют рейтинг регионов РФ [5], 

они непосредственно рассматривают применение технологии блокчейн в сфере 

государственного управления. О.В. Каурова, А. Н. Малолетко, Л.В. Матраева, 

Н.А. Королькова предлагают методику определения показателей оценки уровня развития 

цифровой экономики в регионе [6]. Н.А. Логачева делает упор на оценку уровня цифровой 

зрелости региона в контексте стратегического развития [7]. В.В. Петрушевская и 

Н.С. Стружко представляют методический подход к оценке уровня промышленного 

развития региона, что также является важным фактором для цифровой трансформации [8]. 

Общий вывод заключается в том, чтобы сосредоточиться на необходимости всесторонней 

оценки цифровой зрелости регионов для успешной реализации стратегий цифрового 

развития и внедрения инновационных технологий, таких как блокчейн-систем, в 

государственном управлении и финансах. 

Целью данной работы является: на теоретическом уровне – обоснование 

осуществимости и потенциала применения технологии блокчейн для повышения 

прозрачности государственных финансов, выявление ключевых факторов, определяющих 

их эффективность; на методическом уровне – разработка рекомендаций по внедрению и 

адаптации систем блокчейна к существующей системе управления государственными 

финансами с учетом специфики конкретного региона и правовой базы. Для достижения 

поставленной цели в рамках этого исследования необходимо решить следующие задачи: 

провести анализ возможности применения блокчейн-системы для повышения 

прозрачности государственных финансов, выявив основные преимущества и ограничения, 

которые могут быть реализованы или возникнуть в процессе разработки; определить 

ключевые факторы, влияющие на эффективность использования блокчейн-систем в 

государственных финансах; оценить текущий уровень цифровой зрелости регионов РФ, 

выявив регионы-лидеры и отстающие регионы, а также определив факторы, влияющие на 

их цифровое развитие; разработать рекомендации по внедрению и совершенствованию 

системы управления государственными финансами с учетом специфики конкретного 

региона, его цифровой зрелости и ограничений. 

Материалы и методы. В ходе исследования повышения прозрачности 

государственных финансов использовался комплексный подход, сочетающий 

теоретический анализ и эмпирические данные. Материалы исследования включают 

законодательные акты, статистику Росстата, результаты научных исследований и 

международный опыт. Методы исследования показателей анализа и синтеза, 
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сравнительный анализ цифровой зрелости регионов, обобщение и системный подход. 

Комплексный подход позволит сформулировать практические рекомендации по 

внедрению блокчейн-системы для повышения прозрачности государственных финансов, 

учитывая региональную специфику. Использование этих методов позволяет всесторонне 

изучить проблемы и дать практические рекомендации. 

Результаты. В условиях современной экономической нестабильности и 

ограниченных бюджетных ресурсов вопрос повышения прозрачности и подотчетности 

государственных финансов становится особенно актуальным. Традиционные механизмы 

контроля и аудита не всегда обеспечивают достаточный уровень доверия со стороны 

общественности и не исключают возможности неправильного использования средств. 

Блокчейн-системы, благодаря своей децентрализованной и неизменной природе, 

представляет собой многообещающий инструмент для решения этой проблемы. 

Совершенствование управления государственными финансами является 

критически важным аспектом для обеспечения экономической стабильности и 

устойчивого развития государства. Н.С. Стружко отметила, что «эффективное 

распределение бюджетных ресурсов позволяет не только оптимизировать расходы, но и 

повысить качество предоставляемых государственных услуг» [9]. 

По мнению К.Д. Темирчева в рамках исследований по применению блокчейн-

систем для повышения прозрачности государственных финансов важным является то, что 

«в финансовой сфере постепенно уменьшается роль финансовых посредников, за счёт 

применения смарт-контрактов, работающих на основе блокчейн-технологий; 

модернизируется государственное и муниципальное управление, так как блокчейн-

технологии повышают доступность государственных и муниципальных услуг для многих 

категорий граждан, а также совершенствуют процесс получения материальной 

поддержки, минимизируя риски коррупции и снижая вероятность мошенничества» [10]. 

В свою очередь Я.О. Арчикова отметила, что «внедрение современных технологий 

в финансовую сферу способствует демократизации доступа к инвестиционным 

инструментам», что позволяет более широкому кругу участников принимать эффективные 

управленческие решения [11]. 

Соглашаясь с исследователями, можно выявить, что основная идея применения 

блокчейн-системы в сфере государственных финансов заключается в создании 

прозрачной и открытой системы учета всех финансовых операций. Каждая транзакция, 

например, выплата заработной платы, финансирование проекта или покупка товаров и 

услуг, регистрируется в блокчейн-системе и становится доступной для широкого круга 

заинтересованных лиц. В то же время информация в блокчейн-системе не может быть 

изменена или удалена, что обеспечивает высокий уровень доверия к данным. 

Внедрение блокчейн-системы для повышения прозрачности государственных 

финансов сталкивается со многими серьезными проблемами: 

отсутствует четкая нормативная база, регулирующая использование блокчейна в 

этой области, что создает юридическую неопределенность и ограничивает принятие; 

существующие правительственные информационные системы часто несовместимы 

с технологиями блокчейна, что затрудняет интеграцию и требует значительных 

инвестиций в модернизацию; 

недостаточный уровень цифровой грамотности чиновников и населения является 

препятствием для эффективного использования блокчейна; 

существуют опасения по поводу кибербезопасности систем блокчейнов и защиты 

данных от несанкционированного доступа; 

нехватка квалифицированных специалистов в области блокчейна и 

информационной безопасности приводит к дефициту персонала; 
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необходимость стандартизации протоколов и платформ для обеспечения 

совместимости различных решений блокчейн-систем также является проблемой; 

сопротивление со стороны заинтересованных сторон, которые не хотят терять 

контроль над финансовыми потоками, может замедлить принятие блокчейна; 

высокие затраты на внедрение и обслуживание систем блокчейнов могут стать 

препятствием для регионов с ограниченным бюджетом; 

необходимость обеспечения масштабируемости решений блокчейн-систем для 

обработки больших объемов финансовых данных также является проблемой; 

проблема потребления энергии некоторыми платформами блокчейн-систем может 

негативно повлиять на устойчивость проектов. 

Способы решения этих проблем включают разработку пилотных проектов по 

внедрению блокчейн-системы в отдельных областях государственных финансов, таких 

как закупки, социальные льготы и финансирование инфраструктурных проектов. Также 

необходимо привлекать опытных специалистов и консультантов, имеющих опыт работы с 

этой технологией, для разработки и внедрения систем блокчейна. Важным фактором 

успеха является обеспечение информационной безопасности в блокчейн-системе и защита 

от несанкционированного доступа. Кроме того, необходимо провести обширную 

информационную кампанию, чтобы объяснить преимущества блокчейна для повышения 

прозрачности и подотчетности государственных финансов. Успешное внедрение 

блокчейн-системы повысит доверие граждан к власти, снизит уровень принципиальности 

и обеспечит более эффективное использование бюджетных средств. Этот потенциал 

оптимизации особенно важен в свете текущей динамики цифрового развития 

регионов [12-13]. 

В 2024 году цифровая зрелость органов государственной власти в нескольких 

субъектах РФ демонстрирует значительный прогресс, достигнув 100% в Москве и 

Белгороде, а в 29 регионах превысила 90%. Однако сохраняется значительная 

дифференциация с самым низким показателем в Северной Осетии (64%), что указывает на 

неравномерное цифровое развитие. Данный прогресс отражает эффективность 

государственной политики, направленной на цифровое развитие регионов.   

С 2021 года разрабатывается рейтинг региональных лидеров цифровой 

трансформации (РРЛЦТ), методология которого постоянно совершенствуется, включая 

все большее число показателей, отражающих различные аспекты цифровизации. 

Лидерами рейтинга РРЛЦТ в 2024 году стали Белгородская область, Республика 

Татарстан и Ямало-Ненецкий автономный округ. В 2023 году был введен региональный 

индекс интеллектуальной зрелости, который оценивает развитие искусственного 

интеллекта (ИИ) на основе 11 групп показателей. Лидерами по уровню зрелости были 

Москва, Московская область и Ханты-Мансийский автономный округ.  

В отечественной литературе представлены различные подходы к оценке индекса 

цифровизации российских регионов, которые можно классифицировать по различным 

критериям, включая используемые показатели и степень детализации анализа. Наиболее 

распространенными являются методы, основанные на расчете интегрального индекса 

цифровой зрелости путем агрегирования набора показателей, отражающих степень 

развития цифрового региона в различных аспектах. Примером может служить методика 

определения индекса цифровизации российских регионов, разработанная О.В. Кауровым 

и соавторами, которая включает 48 показателей. Все это свидетельствует о комплексном 

подходе к оценке и стимулированию цифрового развития регионов в Российской 

Федерации, однако необходим дальнейший анализ для выявления факторов, 

препятствующих достижению равномерно высокого уровня цифровой зрелости во всех 

субъектах Российской Федерации, особенно в контексте внедрения инновационных 

технологий, таких как блокчейн [6]. 
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Особого внимания заслуживает методика, разработанная А.О. Вереникиным и 

А.Ю. Вереникиной позволяющая определить наиболее эффективные стратегии цифровой 

трансформации регионов, используя как показатели цифровизации региона 

(18 показателей), так и социально-экономического развития (20 показателей) [5]. 

Исходными данными этой модели являются 43 показателя, отражающие 

достижение целей, сформулированных в региональных стратегиях цифровой 

трансформации, и результатом является выделение пяти групп регионов, ранжированных 

по степени снижения вероятности достижения запланированных показателей оцифровки.  

В работе Н.А. Логачевой представлен систематический подход к выявлению 

факторов, влияющих на цифровую трансформацию, с выделением пяти категорий: 

политических; экономических; социальных; технологических; цифровых 

инфраструктурных факторов [7]. 

Кроме того, метод О.С. Брянцева оценивает цифровую специализацию регионов, 

используя соотношение доли занятости в ИТ-отраслях и доли региона в экономике, 

позволяя идентифицировать регионы, специализирующиеся на конкретных отраслях 

информационных технологий [4]. 

В научной литературе также представлены комбинированные методы оценки 

цифровой зрелости регионов с использованием различных подходов, включая индексный 

метод и экспертные оценки, что позволяет получить более объективную и полную 

картину цифрового развития регионов. Эти разнообразные методы оценки позволяют не 

только измерить уровень цифровой зрелости регионов, но и определить ключевые 

факторы, влияющие на этот уровень, а также определить наиболее эффективные 

стратегии цифровой трансформации, что особенно важно в контексте внедрения новых 

технологий, таких как блокчейн, для повышения прозрачности государственных 

финансов. 

Например, отечественные ученые пришли к мнению, что стратегической целью 

развития экономики является усиление конкурентоспособности промышленности и 

развитие ресурсного потенциала. Для достижения этого необходима определённая 

стратегия экономического развития, включающая привлечение инвестиций и 

реформирование системы госуправления [8]. 

В контексте темы, внедрение блокчейн-систем для повышения прозрачности 

государственных финансов может стать ключевым элементом этой стратегии, способствуя 

привлечению инвесторов за счет повышения доверия к финансовой системе и обеспечивая 

эффективное использование инвестиционных ресурсов. Это создаст благоприятную среду 

для инновационного развития и активного участия в интеграционных процессах.  

Для анализа цифровой зрелости регионов Российской Федерации были 

использованы данные за 2023 год, охватывающие 85 субъектов, полученные из 

официальных источников Федеральной службы государственной статистики [14]. Анализ 

проводился на основе четырех ключевых параметров, включая цифровые затраты (П1), 

количество организаций, использующих технологии Больших Данных (П2), 

искусственный интеллект (П3) и облачные сервисы (П4). Данные за 2023 год были 

выбраны из-за неполного создания статистических отчетов в 2024 году, что делает их 

наиболее актуальными для текущего анализа. В качестве метода исследования 

использовалась модель нейронной сети, в частности карта Кохонена. Результатом 

использования этой техники стало создание карты, ячейки которой позволяют оценить 

уровень цифровой зрелости каждого конкретного региона. 

Статистические характеристики распределения регионов по показателям П1-П4 

(табл. 1). 
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Таблица 1. Статистические характеристики распределения регионов по 

показателям П1-П4 

Среднее значение (по РФ) 47 619 589,05 566,8045977 986,7356 182,2184 

Мода - 108 416 145 

Медиана 9 174 933,9 327 656 126 

Размах 2 535 799 054 5044 9812 1583 

Дисперсия 7,40364E+16 529 694,1358 1 522 249 53 133,01 

Среднеквадратическое 
отклонение 

272 096 371,5 727,8008902 1233,795 230,506 

Асимметрия 9,112979541 4,19059751 5,010227 4,547484 

Эксцесс 84,17661406 21,26880807 32,41563 24,03653 

МАКС 2 536 455 583 5072 9890 1589 

МИН 656 528,5 28 78 6 

 

Анализ статистических данных показал, что перед анализом нейронной сети 

необходимо учитывать отставание Республики Калмыкия по стоимости цифровых 

технологий (П1), Ненецкого автономного округа по использованию технологий больших 

данных и искусственного интеллекта (П2, П3) и Чукотского автономного округа по 

использованию облачных сервисов (П4) [3]. Результаты нейросетевого анализа, 

выявившего четыре кластера, отличающихся уровнем цифровой зрелости, подтверждают 

эту неравномерность. Кластер 1, охватывающий 63 региона, показывает самые низкие 

значения по всем исследованным параметрам (П1-П4), что указывает на задержку 

цифрового преобразования, требующую поддержки. Кластер 2, объединяющий 

16 регионов, представляет собой «середину», превосходя результаты кластера 1, но 

уступая лидерам. Кластер 3, состоящий из 4 регионов, имеет более высокие показатели, 

чем предыдущие кластеры, что свидетельствует о том, что он приближается к цифровым 

лидерам, но требует дальнейшего развития инфраструктуры. Кластер 4, состоящий всего 

из 2 регионов (Москва и Московская область), является лидером, демонстрируя высокие 

значения во всех отношениях и предлагая возможность проводить пилотные проекты в 

области новых технологий. Эти результаты подчеркивают необходимость 

дифференцированного подхода к развитию цифровой трансформации в регионах. 

В контексте вышеизложенного, внедрение блокчейн-систем для повышения 

прозрачности государственных финансов приобретает особое значение, требуя учета 

выявленных различий в цифровой зрелости регионов. Для регионов с низкой цифровой 

зрелостью (кластер 1) необходимо начать с основных этапов цифровизации, предоставляя 

доступ к необходимой инфраструктуре и обучая персонал перед внедрением решений 

блокчейн. В то же время для регионов-лидеров (кластер 4) открываются возможности для 

реализации пилотных проектов, которые демонстрируют потенциал блокчейн-систем с 

целью решения конкретных задач, таких как отслеживание целевого использования 

бюджетных средств в сфере государственных закупок или предоставление гражданам 

доступа к информации о расходах.  
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Примером может служить создание прозрачной системы субсидирования, в 

которой каждая транзакция будет регистрироваться в блокчейне, обеспечивая доступность 

информации о получателях, суммах и целях финансирования. Другим примером может 

быть использование блокчейна для создания неизменной истории операций с 

государственной недвижимостью, что снижает риск принципиальности и повышает 

эффективность управления активами. Таким образом, внедрение блокчейн-систем может 

способствовать достижению целей цифровой трансформации во всех регионах, 

обеспечивая при этом повышение доверия к власти и эффективное использование 

бюджетных средств [15]. 

Обсуждение результатов. В результате проведенных исследований по 

применению системы блокчейн-систем для повышения прозрачности государственных 

финансов получены значительные результаты, которые необходимо обсудить и 

сформулировать направления дальнейшей работы, а именно: 

во-первых, подтверждается проблема срочности и оригинальности повышенной 

прозрачности и подотчетности в сфере государственных финансов, что согласуется с 

растущими требованиями правительства к эффективному и справедливому управлению 

бюджетными средствами; 

во-вторых, выявлены основные проблемы, такие как отсутствие нормативной базы, 

необходимость защиты данных, представленных в сети-интернет, а также обеспечение 

уровня цифровой зрелости регионов; 

в-третьих, факторы, влияющие на успех цифровой трансформации, такие как 

развитие ИТ-инфраструктуры, доступность квалифицированной рабочей силы и 

поддержка со стороны региональных властей; 

в-четвертых, разработаны практические рекомендации по внедрению блокчейн-

систем, мониторингу специфики регионов и их готовности к цифровой трансформации; 

в-пятых, подтверждено, что эффект блокчейн-систем повышения прозрачности 

госзакупок является эффективным показателем целевого использования бюджетных 

средств и упрощения процедур аудита, который индивидуален для каждого региона и 

зависит от его специфики. 

Результаты согласуются с исследованиями других авторов, которые также 

обращают внимание на потенциал метода повышения прозрачности и эффективности 

государственного управления, однако устраняют необходимость преодоления ряда 

проблем и учета регионального состояния. 

В то же время в исследовании предусмотрены ограничения, связанные с 

отсутствием опыта в развитии блокчейн-системы в сфере государственных финансов в 

Российской Федерации и недостаточной статистической информацией. 

Таким образом, области будущей работы: исследование пилотных проектов по 

внедрению блокчейн-систем в различных регионах для проверки разработанных 

стратегий; сбор и анализ статистических данных об эффективности устойчивого развития 

блокчейн-систем в государственных финансах; разработка типовых решений и 

нормативных документов. Результаты исследования имеют практическую ценность для 

государственных органов власти, способствуют повышению прозрачности и 

эффективности управления государственными финансами. 

Заключение. Таким образом, внедрение блокчейн-систем в государственные 

финансы является перспективным направлением, способным значительно повысить 

прозрачность, подотчетность и эффективность управления бюджетными средствами. 

Однако успешная реализация этого потенциала требует комплексного подхода, 

учитывающего существующие проблемы и особенности российского контекста. Анализ 

цифровой зрелости регионов подчеркивает необходимость дифференцированного подхода 
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к внедрению технологии блокчейн-системы с учетом различных уровней готовности к 

цифровой трансформации. Преодоление сопротивления, разработка нормативной базы и 

обеспечение кибербезопасности являются ключевыми проблемами. 

Рекомендациями могут быть: 

разработка и принятие правовой базы: необходимо создать четкую нормативную 

базу, регулирующую использование технологии блокчейн в сфере государственных 

финансов, определяющую правовой статус операций, условия хранения данных и 

ответственность участников; 

пилотные проекты и масштабирование: пилотные проекты должны быть 

реализованы в различных областях, таких как государственные закупки, социальные 

льготы и управление государственным имуществом, а затем масштабировать успешные 

решения по всей стране;  

интеграция с существующими системами: необходимо обеспечить интеграцию 

систем блокчейна с существующей инфраструктурой, включая ИТ-системы и базы 

данных, что обеспечивает совместимость и обмен данными;  

кибербезопасность: следует уделять первоочередное внимание обеспечению 

кибербезопасности систем блокчейнов с использованием современных методов защиты от 

киберугроз;  

обучение и повышение квалификации: необходимо инвестировать в обучение 

государственных служащих и специалистов в области технологии блокчейн-систем для 

эффективного управления и эксплуатации систем;  

бизнес-взаимодействие: необходимо активно сотрудничать с представителями 

бизнеса и разработчиками решений блокчейн-систем, с целью учета их опыта и 

обеспечения внедрения инновационных решений;  

прозрачность и открытость информации: важно обеспечить прозрачность и 

открытость информации о внедрении систем блокчейнов, регулярно информируя 

общественность о результатах и планах;  

оценка эффективности: необходимо разработать систему мониторинга и оценки 

эффективности внедрения блокчейн-систем, регулярно анализируя достигнутые 

результаты и корректируя стратегии. 
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APPLICATION OF BLOCKCHAIN SYSTEM TO INCREASE 

TRANSPARENCY OF PUBLIC FINANCES: 

PROBLEMS, SOLUTIONS 

 
Devoted to the study of an urgent and important problem of our time – increasing 

transparency and responsibility for the development of public finances through the use of 

blockchain systems. In the face of growing public demands for the efficiency and fairness of 

budget management, the preservation of device power is becoming especially significant. The 

focus of the study is on identifying the main problems and identifying the best ways to solve 

them to ensure sustainable economic development in the field of public administration. Within 

the framework of the study, the main areas of protection of central systems in the modern state 

are considered in detail. Particular attention is paid to the need to develop a comprehensive 

regulatory framework that ensured the legal status of transactions and protected the rights of all 

participants. International solutions with existing national news trends are taken into account, as 

well as the need for modern integration to ensure compatibility and efficient data exchange. One 

of the key aspects of the study is to determine the current level of maturity of the regions of the 

Russian Federation. The authors emphasize that a diverse media system is gradually being 

introduced, which requires the specifics of each region and its readiness for digital 

transformation. The article examines factors affecting the success of digital transformation, such 

as the level of IT infrastructure development, the availability of qualified employees and support 

from regional authorities. Based on the analysis, the authors developed a number of practical 

recommendations for the implementation of blockchain systems in the field of public finance. At 

the same time, the effect of the possibility of using blockchain systems to increase the 

transparency of public procurement, identify the targeted use of budget funds and simplify audit 

procedures is individual for each object, taking into account the specifics of the region. The use 

of blockchain systems will provide citizens with authority, reduce the level of integrity and 

optimize the use of budget funds. The results of the studies conducted have a practical 

innovation for government agencies, implemented in the introduction of hardware technologies 

to increase the transparency and efficiency of public finance management. The proposed 

recommendations can be used in the development of a strategy and planning of public 

procurement, as well as in the preparation of regulatory documents. 

Key words: blockchain system, public finance, governance, resources, trust, public, 

digitalization, metrics, maturity. 
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