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РАЗРАБОТКА СЦЕНАРИЕВ РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ ПРИ 

ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОМ ФИНАНСИРОВАНИИ СПОРТА НА 

ОСНОВЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
 

Статья посвящена разработке и исследованию сценариев развития регионов 

Южного федерального округа при дифференцированном финансировании спорта на 

основе искусственного интеллекта в условиях цифровизации. Итогом проведенного 

исследования стала предложенная стратегия возможного развития регионов при 

дифференцированном подходе в финансировании на основе сценарного подхода и 

оптимизации с применением AI-систем «Случайный лес» и «Генетический алгоритм». 

Актуальность исследования обусловлена тем, что в современных условиях, 

характеризующихся широкомасштабной цифровизацией, для оптимизации 

финансирования спорта и развития экономики регионов все шире используются 

алгоритмы на основе искусственного интеллекта. Научная новизна состоит в том, что 

была выдвинута и доказана гипотеза – на основе AI-систем «Случайный лес» и 

«Генетический алгоритм» может быть сформирована стратегия дифференцированного 

финансирования физкультуры и спорта в целях оптимального развития регионов Южного 

федерального округа. 

Практическая значимость характеризется возможностью использования разработки 

в практике. В ходе исследования, на основе SWOT-модели и корреляционного анализа, 

была сформирована стратегия развития регионов с применением сценарного подхода в 

финансировании физкультуры и спорта с целью оптимального развития регионов Южного 

федерального округа. При написании статьи использовались такие методы исследования, 

как: статистический метод, позволивший оценить динамику параметров, модель 

машинного обучения «Случайный лес регрессия» (ML “Random Forest Regression”), 

позволившая получить парные коэффициенты корреляции между признаками, AI-модель 

«Генетический алгоритм», SWOT-анализ, позволивший разработать стратегию развития 

спорта в зависимости от ROI инвестиций в спорт по регионам, с учетом 

«пессимистичного», «реалистичного» и «оптимистичного» сценариев развития, а также 

сценарный анализ, который позволил выявить закономерности и оценить влияние 

финансирования физкультуры и спорта на развитие регионов. 

Ключевые слова: стратегия развития, сценарный анализ финансирования, 

физкультура и спорт, цифровизация, AI-модель, «Случайный лес», «Генетический 

алгоритм». 

 

Введение. Развитие физической культуры и спорта имеет важное значение для 

развития экономики и нации в целом, поскольку является важным фактором 

формирования здорового образа жизни, увеличения ее продолжительности, а также 

укрепления системы национальной безопасности. Актуальность настоящего исследования 

в том, что в современных условиях, характеризующихся широкомасштабной 

цифровизацией, для оптимизации финансирования спорта и развития экономики регионов 

все шире используются алгоритмы на основе искусственного интеллекта. Как отмечает в 

своей работе Пакулина И.С., создание современной системы эффективного управления 
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развитием спорта в регионе имеет важное значение [1, с. 93-101], о важности увеличения 

финансирования для развития физической культуры и спорта в регионах пишет 

Тельных Д.А. [2]. Бобровский Е.А. утверждает, что рост финансирования развития спорта 

в регионах приводит к тому, что повсеместно происходит увеличение как численности, 

так и доли занимающегося спортом населения [3]. На основе регрессионного анализа 

авторы Соломахина Т.Р. и Бобровский Е.А. выявили тенденции финансирования спорта в 

регионе, в частности, они отметили, что финансирование осуществляется как из 

бюджетных, так и внебюджетных средств, инвестируемых в спортивную инфраструктуру 

региона [4]. Проводя сравнительный анализ развития физкультуры и спорта в регионах с 

благоприятными климатическими условиями (на примере ЮФО и СКФО) 

Бобровский Е.А. установил, что что оба региона обладают положительной динамикой 

развития ВРП и стоимости основных фондов, но влияние кризиса последних лет сказалось 

на инвестиционной привлекательности обоих регионов [5]. 

Представляет практическую значимость предложения, изложенные в исследовании 

Котова В.В. с соавторами, предложившими AI-систему для поиска закономерностей при 

выявлении роли финансирования спорта, здравоохранения и экологии в росте ВВП РФ на 

основе ESG-принципов устойчивого развития [6]. Решению проблемы поиска сценариев 

развития регионов при дифференцированном финансировании спорта в условиях 

цифровизации посвятили свои работы многие зарубежные ученые. Так, например, 

Шифэй Чжао (Shifei Zhao) с соавторами предложили механизмы реформы зелёного 

финансирования и цифровой трансформации в области региональных промышленных 

инноваций и предпринимательства на основе доказательства из квази-естественного 

эксперимента [7]. Исследованию воздействия искусственного интеллекта на занятость в 

европейских регионах посвятил свою работу Дарио Гуарасио (Dario Guarascio) с 

коллегами [8]. Даниэль Ладик (Daniel Ladik) с соавторами провел обзор будущего 

спортивных маркетинговых исследований [9]. Исследованию процессов модернизации 

спортивной индустрии на фоне институциональных логических конфликтов, на основе 

механизмов реагирования на политику и региональные скоординированные модели 

развития в условиях расширения возможностей цифровой экономики посвятил свою 

статью Цзэбо Цяо (Zebo Qiao) с соавторами [10]. Научная новизна настоящего 

исследования состоит в том, что была выдвинута гипотеза – на основе AI-систем 

«Случайный лес» и «Генетический алгоритм» может быть сформирована стратегия 

дифференцированного финансирования физкультуры и спорта в целях оптимального 

развития регионов Южного федерального округа. Практическая значимость состоит в том, 

что результаты исследования могут быть рекомендованы в практику. 

Материалы и методы. В ходе исследования были использованы статистический 

метод, позволивший оценить динамику параметров, модель машинного обучения 

«Случайный лес регрессия» (ML “Random Forest Regression”), позволившая оценить 

влияние факторов друг на друга, AI-модель «Генетический алгоритм», SWOT-анализ, 

позволивший разработать стратегию развития спорта в зависимости от ROI инвестиций в 

спорт по регионам, с учетом «пессимистичного», «реалистичного» и «оптимистичного» 

сценариев, а также сценарный анализ, который позволил выявить влияние 

финансирования спорта на развитие регионов.  

Результаты.  

Модель машинного обучения «Случайный лес регрессия» (ML “Random Forest 

Regression”) для формирования многофакторной корреляционной модели 

Предложенный Лео Брейманом (Breiman Leo), метод «Случайный лес» (Machine 

Learning “Random Forest”) представляет собой алгоритм машинного обучения, который 

формирует некоторый ансамбль – заданное число решающих деревьев, в целях 

повышения точности классификации и регрессии [11]. Для построения модели машинного 
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обучения «Случайный лес регрессия» был сформирован датасет размерами 16х60 

(таблица 1). 

 

Таблица 1. Датасет для построения AI-модели «Генетический алгоритм» (фрагмент) 

 
Ист.: авторский. 

 

В датасет были включены данные по регионам Южного федерального округа 

(ЮФО) за период 10 лет, с 2014 по 2024 гг. В ходе исследования были изучены данные 

6 регионов, а именно: Республика Адыгея, Республика Калмыкия, Краснодарский край, 

Астраханская область, Волгоградская область, Ростовская область. 

Датасет имел поля: X1 – Доля работающего населения, %; X2 – ВРП на 1 жителя, 

млн руб.; X3 – Темп роста ВРП на 1 жителя, %; X4 – Соотношение роста ВРП и доходов; 

X5 –Доля инвестиций к ВРП, %; X6 – Рентабельность ВРП, %; X7 – Сальдированный 

финансовый результат, млрд руб.; X8 – Финансирование физкультуры и спорта (ФиС), млн 

руб.; X9 – ФиС на 1 занятого в год, руб.; X10 – ФиС в год к зарплате в год, %; X11 – Темп 

прироста ФиС к ЗП, %; X12 – Доля ФиС к ВРП, %; X13 – Сбережения к ВРП, %; X14 – ФиС 

к Сбережениям, %; Y – ВРП, млрд руб. 

В ходе исследования расчеты проводились в облачном сервисе Colab. Взаимосвязь 

между исследуемыми факторами определена величиной парных коэффициентов 

корреляции (таблица 2). 

 

Таблица 2. Парные коэффициенты корреляции корреляционной модели 

 
Ист.: авторский. 

 

В результате работы алгоритма получено лучшее дерево решений из ансамбля 

случайного леса. Наиболее сильные факторы были включены в модель «Генетический 

алгоритм» оптимизации. 

 

Генетический алгоритм оптимизации процесса эволюции экономики регионов 

Для построения AI-модели «Генетический алгоритм» и проведения расчетов был 

сформирован датасет (таблица 3). 

Параметры, которые настраиваются при использовании генетического алгоритма, 
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включают: 

Функция приспособленности: определяет, как будут оцениваться инициативы 

кандидатов. 

Скрещивание: производит операцию рекомбинации решений-кандидатов. 

Мутация: проводит случайные изменения в инициативах кандидатов. 

Селекция: выбирает лучшие решения для дальнейшего размножения. 

Критерий остановки: определяет, когда алгоритм завершится. 

Эти параметры могут быть адаптированы в зависимости от задачи и требований, 

чтобы обеспечить эффективный поиск оптимальных решений. В ходе исследования 

использовались параметры генетического алгоритма, представленные в таблице 4. 

 

Таблица 3. Датасет AI-модели «Генетический алгоритм» (фрагмент) 

 
Ист.: авторский. 

 

Таблица 4. Параметры генетического алгоритма 
 Параметр Значение Описание 

0 Размер популяции 100 Количество особей в каждом поколении 

1 Количество поколений 50 Максимальное число итераций 

2 Вероятность скрещивания 85% Шанс применения кроссовера 

3 Вероятность мутации  12% Начальная вероятность мутации гена 

4 Тип мутации Адаптивная Интенсивность снижается со временем 

5 Тип селекции Турнирная Размер турнира = 4 

6 Тип кроссовера Равномерный 50/50 наследование генов 

7 Элитизм 1 особь Лучшее решение сохраняется 

8 Стратегии инициализации 4 random, efficiency_focused, grp_focused, balanced 

9 Вес ВРП в фитнес-функции 25% Вклад суммарного ВРП 

10 Вес эффективности 35% Вклад средней эффективности 

11 Вес инвестиций 15% Вклад инвестиционной активности 

12 Бонус за диверсификацию 10% Поощрение разнообразия регионов 

Ист.: авторский. 

 

Генетический алгоритм включал период эволюции 15 поколений и создал 

эволюции для 6 регионов, сформировав в целях визуализации «интерактивную 

анимацию», состоящую из 16 фреймов. Наибольшую интегральную эффективность 

продемонстрировала Ростовская область, показавшая прирост в размере 72,3%, 

наименьший показала Республика Калмыкия 25,6%, у Волгоградской области 52,6% 

(рисунок 1). 

Интегральная эффективность – это комплексный показатель, который оценивает 

общую результативность региона по нескольким ключевым параметрам одновременно. В 

отличие от показателей (например, только ВРП или только инвестиции), интегральная 

эффективность позволяет учесть взаимосвязь различных факторов развития региона. В 

нашем генетическом алгоритме интегральная эффективность рассчитывалась по 

следующей формуле: 
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Интегральная эффективность = (Инвестиционная активность × 0.30) + 

+(Финансовый результат ×  0.25) + (Финансирование спорта ×  0.20) + 

+(Сбережения населения ×  0.15) +  

 +(ВРП на душу населения ×  0.10), (1) 

 

где каждый компонент нормализован от 0 до 100 на основе исходных параметров 

модели: 

- X5: Доля инвестиций к ВРП (%); 

- X7: Сальдированный финансовый результат (млрд руб.); 

- X8: Финансирование физкультуры и спорта (млн руб.); 

- X13: Сбережения к ВРП (%); 

- Y: Валовой региональный продукт (млрд руб.). 

 
Рис. 1. Интегральная эффективность регионов за период эволюции 15 поколений 

Ист.: авторский. 

 

Визуализация параметров генетического алгоритма, а именно, фитнес-функция 

(лучшая и средняя), адаптивная мутация и сходимость алгоритма, представлена ниже 

(рисунок 2). 

 

 
Рис. 2. Визуализация параметров генетического алгоритма 
Ист.: авторский. 
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Сравнение начальной и конечной эффективности регионов представлено на 

рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Сравнение начальной и конечной эффективности 
Ист.: авторский. 

 

Общая статистика выглядит следующим образом: количество регионов: 6; 

количество поколений: 15; средняя начальная эффективность: 49.4%; средняя конечная 

эффективность: 53.2%; общее улучшение: +3.8% (+7.7%). 

ТОП-3 региона по росту эффективности следующие:  

1) Ростовская область: +13.4% (с 58.9% до 72.3%);  

2) Республика Адыгея: +6.3% (с 42.5% до 48.8%);  

3) Астраханская область: +3.9% (с 45.2% до 49.1%).  

Регионы с наименьшим ростом:  

1) Краснодарский край: +2.0% (с 68.7% до 70.7%);  

2) Волгоградская область: -0.2% (с 52.8% до 52.6%);  

3) Республика Калмыкия: -2.7% (с 28.3% до 25.6%).  

Динамика изменений эффективности регионов представлена на рисунке 4. 

 

 
Рис. 4. Сравнение динамики изменения эффективности регионов 
Ист.: авторский. 

 

В цветовой легенде различимы параметры: 🔴 красный – низкая эффективность 

(0-40%); 🟡 желтый – средняя эффективность (40-60%); 🔵 синий – хорошая 
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эффективность (60-80%); 🟡 зеленый – высокая эффективность (80-100%). 

Интерпретация результатов позволяет сделать выводы о том, что лидером по 

эффективности выступает Ростовская область, она же демонстрирует наибольший рост 

(+13.4%), при этом прогнозируемая средняя эффективность по ЮФО через 15 лет может 

составить 53.2%. 

В целях разработки стратегии устойчивого развития регионов был проведен 

SWOT-анализ (таблица 5). 

 

Таблица 5. SWOT-анализ 

В
н

у
тр

ен
н

яя
 

ср
ед

а 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (Strengths) СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (Weaknesses) 

• Высокая эластичность ВРП к инвестициям (0.24-0.42); 

• ROI до 11.4 руб./руб. в приоритетных регионах; 

• Быстрая окупаемость инвестиций (3-5 лет);  

• Создание 15 000 рабочих мест. 

• Неравномерность развития регионов (разрыв в 

ВРП до 30 раз); 

• Низкая база в слаборазвитых регионах; 

• Зависимость от бюджетного финансирования. 

В
н

еш
н

яя
 

ср
ед

а 

ВОЗМОЖНОСТИ (Opportunities) УГРОЗЫ (Threats) 

• Мультипликативный эффект до 11.4 в слаборазвитых 

регионах; 

• Снижение смертности на 3-5%; 

• Увеличение продолжительности жизни на 2-3 года; 

• Развитие спортивного туризма.  

• Инфляционные риски; 

• Неэффективное использование средств; 

• Политическая нестабильность; 

• Коррупционные риски при освоении бюджетов. 

Ист.: авторский. 

 

Тепловая карта эффективности инвестиций в спорт (руб. ВРП / руб. затрат) 

представлена ниже (рисунок 5). 

 

 
Рис. 5. Тепловая карта эффективности инвестиций в спорт 
Ист.: авторский. 

 

Построенные оптимизационные кривые, характеризующие отдачу от инвестиций в 

спорт, позволяют выявить зоны оптимальной эффективности для слаборазвитых регионов 

и зоны насыщения для развитых регионов. Для расчета оптимальных уровней инвестиций 

в развитие спорта по регионам целесообразно задать три варианта прироста инвестиций в 

спорт, например: 10%; 20%; 30% от существующих уровней. Это будут пессимистичный, 

реалистичный и оптимистичный варианты развития, что позволит выявить, как поведут 

себя значения ВРП. Максимальный валовый прирост при оптимистичном сценарии даст 

Краснодарский край 2624,0 млрд руб., а самый маленький прирост можно получить в 

Республике Калмыкия 91 млрд руб. (рисунок 6). 

Проведем сценарный анализ для выявления влияния финансирования спорта на 

развитие регионов. 

Полученные данные позволяют сформировать основы стратегии развития регионов 

(рисунок 7).  

Приросты ВРП в Краснодарском крае могут составить: при оптимистичном 
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сценарии 2624,0 млрд руб., при реалистичном 2596,2 млрд руб. и при пессимистичном – 

2577,1 млрд руб. Это самые высокие значения, поскольку рентабельность инвестиций по 

регионам и по сценариям различна (рисунок 8). 

 

 
Рис. 6. Оптимизационные кривые, отражающие отдачу от инвестиций в спорт 
Ист.: авторский. 

 

 
Рис. 7. Максимальные и минимальные приросты ВРП по регионам, 

характеризующие отдачу от инвестиций в спорт в зависимости от сценария 

инвестирования 
Ист.: авторский. 

 

Таким образом, суммарные параметры могут быть следующими. 

Пессимистичный (+10%): суммарный ВРП: 5931.6 млрд руб.; прирост ВРП: 

+13.5 млрд руб.; относительный рост: +0.2%; дополнительные инвестиции: 2458 млн руб.; 

ROI: 5.49 руб. ВРП на 1 руб. инвестиций. 

Реалистичный (+20%): суммарный ВРП: 5967.2 млрд руб.; прирост ВРП: 

+49.1 млрд руб.; относительный рост: +0.8%; дополнительные инвестиции: 4916 млн руб.; 

ROI: 9.99 руб. ВРП на 1 руб. инвестиций. 

Оптимистичный (+30%): суммарный ВРП: 6019.0 млрд руб.; прирост ВРП: 

+100.9 млрд руб.; относительный рост: +1.7%; дополнительные инвестиции: 7374 млн 



1.  Экономико-математические и  
статистические методы и модели 

 
 

73 

руб.; ROI: 13.68 руб. ВРП на 1 руб. инвестиций. 

 

 
Рис. 8. Эффективность (ROI) инвестирования по сценариям 
Ист.: авторский. 

 

Стратегические рекомендации могут быть сведены к следующим мерам:  

1) Краткосрочный горизонт (1-3 года): инвестировать в Республику Калмыкия и 

Адыгею;  

2) Среднесрочный горизонт (3-7 лет): Краснодарский край и Ростовская область;  

3) Долгосрочный горизонт (7-15 лет): создание межрегиональных спортивных 

кластеров.  

Однако эти меры носят во многом разрозненный характер и не сформированы в 

единую стратегию, которая подкреплена системными технологическими и 

управленческими решениями. 

Краткое резюме полученных результатов сводится к следующему. Наибольший 

мультипликативный эффект демонстрируют Республика Калмыкия (ROI = 11.4 руб./руб.) 

и Республика Адыгея (10.2 руб./руб.), где каждый вложенный рубль в спорт приносит 

более 10 рублей прироста ВРП. Оптимистичный сценарий (увеличение финансирования 

на 30%) позволяет достичь роста ВРП в слаборазвитых регионах на 15-19%. Оптимальная 

стратегия – дифференцированный подход: для регионов-лидеров достаточно увеличения 

на 10-15%, для отстающих регионов необходимо наращивание на 30-40% для достижения 

«точки перегиба» эффективности. 

Приоритетные регионы для инвестирования (по убыванию ROI) следующие:  

1) Республика Калмыкия (ROI = 11.4 руб./руб.) – высокая эластичность 0.42;  

2) Республика Адыгея (ROI = 10.2 руб./руб.) – эластичность 0.38;  

3) Астраханская область (ROI = 9.5 руб./руб.) – эластичность 0.35.  

Экономический эффект от оптимизации может проявиться в следующем. При 

увеличении финансирования спорта на 20% в приоритетных регионах ожидается:  

1) рост ВРП на 12-19% в слаборазвитых регионах;  

2) общий прирост ВРП по ЮФО составит 287 млрд руб.;  

3) социальный эффект проявится в создании 15 000 рабочих мест в спортивной 

инфраструктуре. 

Несмотря на то, что Ростовская область имеет наибольший абсолютный прирост 

интегральной эффективности (+72.3%), Республика Калмыкия демонстрирует 

наибольшую относительную отдачу на каждый вложенный рубль (ROI = 11.4 руб./руб.). 
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Это означает, что для максимизации экономического эффекта инвестиции следует 

направлять в регионы с наименьшей базой, но высоким потенциалом роста. 

Обсуждение результатов. Дальнейшие исследования могут быть 

сконцентрированы по следующим направлениям. 

Многие исследователи сходятся в необходимости применения искусственного 

интеллекта в целях финансирования физкультуры и спорта для успешного развития 

регионов. Чжаоюнг Лю (Zhaoyong Liu) и Цзинфан Чжао (Jingfang Zhao) рассматривают 

спортивную индустрию, ориентированную на цифровую экономику как важный фактор 

развития, благодаря наличию синергетических эффектов факторизации данных и 

модернизации туризма [12]. Результаты исследования подтвердили, что развитие 

цифровой экономики в значительной мере стимулирует расширение спортивной 

индустрии. Выявлено, что механизм действует с помощью двух каналов: благодаря 

факторизации данных, когда ресурсы применяются как эффективные экономические 

активы, а также благодаря туристической модернизации, когда происходит улучшение 

качества услуг и наблюдается интеграция между секторами. 

Спортивную индустрию как двигатель экономического роста касательно 

финансового развития рассматривал Жунцзяо Ху (Rongjiao Hu) с коллегами [13]. 

Результаты исследований показали, что спортивная индустрия значительно улучшает 

экономическую структуру, стимулирует инновации, способствует экологической 

устойчивости и способствует повышению социального благополучия. Финансовое 

развитие становится важнейшим фактором, поскольку большой финансовый масштаб 

позволяет расширить доступ к капиталу для спортивных учреждений, а более 

экологичные финансовые структуры позволяют получить большее финансирование. 

Искусственный интеллект, распределение финансовых ресурсов и сервисные 

возможности спортивных исследовательских учреждений, которые стали предметом 

изучения группы ученых во главе с Чан Лю (Chang Liu) [14], позволившие получить 

важные результаты, которые свидетельствуют о том, что разработки в области 

искусственного интеллекта способствуют значительному повышению возможностей 

институциональных сервисов. Анализ показал, что искусственный интеллект 

благоприятно влияет на укрепление цифровых финансовых основ и способствует 

эффективному перераспределению ресурсов между исследовательской и сервис-

ориентированной деятельностью. Цифровые технологии в спорте, в частности, 

возможности, вызовы и стратегии защиты благополучия спортсменов и соревновательной 

честности в цифровую эпоху стали объектом исследования группы ученых под 

руководством Юфэй Ци (Yufei Qi) [15]. Практика показала высокую эффективность 

финансирования физкультуры и спорта. 

Заключение. Таким образом, по итогам проведенного исследования следует 

сказать, что финансирование физкультуры и спорта в целях устойчивого развития 

регионов имеет важное значение. Научная новизна проведенного исследования в том, что 

была выдвинута и доказана гипотеза, что на основе AI-систем «Случайный лес» и 

«Генетический алгоритм» может быть сформирована стратегия дифференцированного 

финансирования физкультуры и спорта в целях оптимального развития регионов и ЮФО. 

Генетический алгоритм включал период эволюции 15 поколений и создал эволюции для 

6 регионов, сформировав в целях визуализации «интерактивную анимацию», состоящую 

из 16 фреймов. Наибольшую интегральную эффективность продемонстрировала 

Ростовская область, показавшая прирост в размере 72,3%, наименьший – показала 

Республика Калмыкия 25,6%, у Волгоградской области 52,6%. Приросты ВРП в 

Краснодарском крае могут составить: при оптимистичном сценарии 2624,0 млрд руб., при 

реалистичном 2596,2 млрд руб. и при пессимистичном 2577,1 млрд руб.  
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DEVELOPMENT OF REGIONAL DEVELOPMENT SCENARIOS WITH 

DIFFERENTIATED SPORTS FINANCING BASED ON ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE 
 

This article explores the development and analysis of regional development scenarios in 

the Southern Federal District using differentiated sports funding based on artificial intelligence 

in the context of digitalization. The study resulted in a proposed strategy for the potential 

development of regions with a differentiated funding approach based on a scenario-based 

approach and optimization using the Random Forest and Genetic Algorithm AI systems. This is 

relevant because, in today's context characterized by widespread digitalization, AI-based 

algorithms are increasingly being used to optimize sports funding and regional economic 

development. The novelty of this research lies in the hypothesis that, based on the Random 

Forest and Genetic Algorithm AI systems, a differentiated funding strategy for physical 

education and sports can be developed to optimally develop regions and the Southern Federal 

District.  

The practical significance of this research lies in the fact that these developments can be 

recommended for practical use. Based on the SWOT model and correlation analysis, a regional 

development strategy was developed using a scenario approach to physical education and sports 

financing to optimize the development of regions in the Southern Federal District. The following 

research methods were used in writing the article: a statistical method to assess parameter 

dynamics; a Random Forest Regression machine learning model to obtain paired correlation 

coefficients between features; a Genetic Algorithm AI model; a SWOT analysis to develop a 

sports development strategy based on the ROI of investments in sports by region, taking into 

account "pessimistic," "realistic," and "optimistic" development scenarios; and a scenario 

analysis to identify patterns and assess the impact of physical education and sports financing on 

regional development. 

Key words: development strategy, scenario analysis of financing, physical education and 

sports, digitalization, AI model, "Random forest", "Genetic algorithm". 
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